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Pi¥itomni: Mer. Lenka Némcovs, pfedsedkyné
doc. RNDr. Antonin Jancafik, Ph.D.
Megr. Ing. Pavel Zd'arsky, Ph.D.
Megr. Pavel K3ajt
Ing. Zuzana Bejrova

Omluveni: Mgr. et Mgr. Antonin Klecanda, MBA

1. Seznimeni &lendi konkursni komise s iplnym znénim vyhliSeni konkursniho
Fizeni

Priloha & 2 k usnesent Rady HMP C. 857 ze dne 4. 5. 2026

Rada hlavniho mésta Prahy vyhladuje v souladu s § 166 odst. 2 zikona & 561/2004 Sb., o pted¥kolnim,
zdkladnfm, stfednim, a vy3§im odborném a jiném vzd&lavani (8kolsky zakon), ve znéni pozdgjsich predpist, a §
3 vyhlasky &. 54/2005 Sb., o nélezitostech konkursniho Fizen{ a konkursnich komisich, ve zn&ni pozdéjsich
pfedpisd, (dale jen ,vyhlaska & 54/2005 Sb.“), konkursni ¥izeni na funkei feditele/feditelky prispévkové
organizace:

e Klinickd univerzitni 3kola EduVia, gymndzium a stfedni $kola pedagogicka, pFispévkova
organizace, se sidlem Praha 10, Do Hlinek 926/9

Pfedpoklady pro vykon &innosti Feditele dle zékona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a 0 zm&n& nékterych zakont, ve zn&ni pozd&jsich predpist (dale jen ,,zékon o pedagogickych pracovnicich®):

» odborn4 kvalifikace dle zakona o pedagogickych pracovnicich,

»  plislusnd praxe dle z4kona o pedagogickych pracovnicich,

» plnd svépravnost,

» bemihonnost,

»  zdravotni zplisobilost,

» znalost Eeského jazyka.

PoZzadavky pro vykon &innosti Feditele/Feditelky:

»  osobnostni i odborné pfedpoklady pro ¥izeni gkolsks organizace (zejména manaZerské dovednosti),

»  pedagogické aspekty préce na pozici teditele Skoly, pedagogicka koncepce odpovidajici oboru/obortim
vzdelani konkrétni Skoly a predstava uchazede o vedeni pedagogického sboru, znalosti v oblasti trendi ve
vychové a vzdglavani a schopnost koncepéni prace v oblasti skolstvi, vychovy a vzd&lavéni,

»  znalost $kolskych pravnich predpisii a skolské problematiky,

»  znalost zdkona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjiich predpist, a daliich pracovné& pravnich
pfedpist,




»  zékladni ekonomické znalosti.

Obsahové naleZitosti p¥ihlasky:
»  jméno, pFjmeni a titul uchazete,
»  datum a misto narozeni uchazede,
»  misto trvalého pobytu uchazede,
»  pozice, na kterou se uchaze& hlasi,
»  datum a podpis uchazege.

K prihlaSce p¥iloZte:

» podepsany strukturovany ¥ivotopis obsahujici \idaje o dosavadnich zam&stnanich a o odbornych
znalostech a dovednostech,

» oveéfené kopie dokladi dokl4dajicich pfedpoklady pro vykon &innosti Feditele dle zikona
o pedagogickych pracovnicich,

» doklad o priibéhu zam&stnani a délce praxe podle § 5 odst. 1 zikona o pedagogickych pracovnicich,

» podepsanou koncepci dalitho rozvoje skoly (v rozsahu max. 5 stran strojopisu), ktera bude zvefejngna
v anonymizované podob& na portdlu Skolstvi, tj. na webové adrese www.prahaskolska.eu (rubrika
Koncepce uchazedti na misto feditele prisp&vkové organizace) a na webu gkoly, v obdobi po prvnim
Jednani konkursni komise do jednoho mésice od jmenoviéni Yeditele/feditelky p¥ispsvkové organizace;
vlastnoru¢n& podepsany souhlas se zvefejnénim predloZené koncepce musi byt soutasti koncepce nebo
pfiloZen jako samostatny dokument,

» Vypis z evidence Rejsttiku trest ne star¥i ne 3 mésice.

VaSe osobni tidaje jsou zpracovéany pro ticely tohoto konkursu Hlavnfm m&stem Prahou, se sidlem Praha 1, Staré
Mgsto, Maridnské namésti 2/2, ICO: 00064581, spravcem osobnich tdajii. Zpracovani probihd na zakladé plnéni
pravni povinnosti sprévce, kterou mu uklada § 166 Skolského zakona a vyhladky & 54/2005 Sb. Poudeni o
Vagich pravech souvisejicich s ochranou osobnich tidaj, skarta¢ni Ihiits, kontakty na spravce a dal¥i informace o
Zpracovani VaSich osobnich idaji najdete na adrese:

https://praha.eu/gdpr.

VyhlaSovatel si vyhrazuje privo zrusit konkursni Fizeni kdykoliv v jeho prib&hu bez uddni divodu.

PFihlasky s uvedenymi doklady v&etn& piiloh v uzaviené obalce s pFesnym oznadenim »KONKURS —
Klinicka univerzitni §kola EduVia, gymn4zium a st¥edni $kola pedagogicka, pFisptvkova organizace, se
sidlem Praha 10, Do Hlinek 926/9“ a ,NEOTVIRAT* musi byt dorudeny do 25. 5. 2026 do podatelny
zfizovatele, kterym je hlavni m&sto Praha:

Magistrat hlavniho mé&sta Prahy
Odbor $kolstvi, mlddeZe a sportu
Jungmannova 35/29

110 00 Praha 1

Pro dodrZeni vySe uvedené lhiity je rozhodné datum dodéni pfihlasky do podatelny zfizovatele.

2. Predani materiili ke konkursnimu Fizeni
Clentim konkursni komise bylo pfedano:

> kopie usneseni Rady hlavniho mé&sta Prahy &. 857 ze dne 4. 5. 2026,

kterym bylo vyhl4Seno toto konkursni fizeni, a kterym byla jmenovana konkursni komise,
> vyhlaSka &. 54/2005 Sb., o naleZitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich,

v platném znéni
> zdkon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zm&nd nékterych zdkont,

v platném znéni.

Clenové konkursni komise podepsali prohléSeni o zachovani ml&enlivosti a nepodjatosti.




3. Posuzovani do¥lych prihlagek

xursni komise obdrsela v ¥dném terminu (do 25. 5, 2026) 2 pfihladky do konkursniho
ni. Neporusené obglky byly rozlepeny az na tomito jednani konkursni komise. Ptihlaseni
uchazedi do konkursuy jsou sefazeni dle pHjmeni v abecednim pofadi:

1.
2. Mgr. Zuzana Svebodovi, Ph.D.

Konkursni komise posoudila piihlasky vyge uvedenych uchazedis vzhledem k poZadavkiim
stanovenym zfizovatelem a v souladu s §3 pism. b) a d) vyhlasky <&. 54/2005 Shb.,
0 ndleZitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich, a konstatovala, Ze:

predloZi k nahlédnuti konkursni komisi vysvédéeni
fic zkousce / dodatek k diplomu, a to v den kondn{ konkursu.

Pozvénky uchazettm ke konkursu budoy odesldny v ¥adném terminu, tj. 14 dnd pred
konéanim konkursu,

Kopie pfihldSek uchazeds (konkrétng Zivotopisy a koncepce dal$iho rozvoje koly) a zépis
jedndni konkursni komise ze dne 3. 6. 2026 budou &lentim konkursni komise dodany
v nejbliZzSim moZném terminy elektronickou formou. KaZdy ze &lenti konkursni komise si
béhem jednani uéinil piehled o uplnosti materigli Jednotlivych uchazegt.

4. Stanoveni terminu a organizace konkursu

Konkursni komise rozhodla, 7e uchazedi nebudoy podrobeni dopliitkovému hodnoceni
prokazujicimu znalosti ve smyslu §4 odst. 4 vyhlasky & 54/2005 Sb., o naleZitostech
konkursniho ¥zenf a konkursnich komis{ch.

Konkursni komise se usnesla, Ze konkurs se uskuteéni dne 30, 6. 2026 od 13:00 hodin
v budové Magistritu hlavniho mésta Prahy, Skodiv paldc, Jungmannova 35/29,
Praha 1, mistnost 648

Pozvinky budou ¢leniim konkursni komise zasliny elektronickou formou.

Uchaze&i budou vyzvani ke konkursnimu #zeni v abecednim poradi vZdy po 15 minutéch;
prvni uchaze¢ bude pozvin na 13:00 hodin. Konkursni komise v &ase pfed zah4jenim

konkursni komise.

Pozvanky ke konkursy vySe uvedenym uchazedtim podepiSe za konkursni komisi jeji
pfedsedkyn& Mgr. Lenka Némcova.

Zapsala:

PhDr. Eva Houdovi
tajemnik konkursni komise

V Praze dne 3. 6. 2026




Sehvalili:

Mgr. Lenka Némcova v
ptedsedkyn& konkursni komise, &len uréeny feditelem

Mgr. et Mgr. Antonin Klecanda, MBA omluven
¢len uréeny zfizovatelem

proF.
dee. RNDr. Antonin Jancafik, Ph.D.
&+ Clen urleny zZizovatelem

Mgr. Ing. Pavel Zd4arsky, Ph.D.
odbornik v oblasti statni sprévy, organizace a fi

Mgr. Pavel KSajt
odbornik v oblasti psychologie uréeny CSI

Ing. Zuzana Bejrova
gkolni inspektor CSI




 FFoha & 1 k divodové zprave

Zapis o pribéhu konkursniho ¥Fizeni na fumkei Feditele pFispévkové
organizace Klinicka univerzitni $kola EduVia, gymnazium a stfedni Skola
pedagogicka, pFispévkova organizace

1) ﬁplné znéni vyhlaSeni konkursu
Rada hlavntho mésta Prahy vyhlaSuje v souladu s § 166 odst. 2 zakona & 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, a vy¥§im odborném a jiném vzd&lavani (8kolsky zdkon), ve zn&ni pozd&jsich predpist, a §
3 vyhlasky &. 54/2005 Sb., o néleZitostech konkursntho ¥izeni a konkursnich komisich, ve zn&ni pozd&jiich
predpisd, (dale jen ,vyhlaska & 54/2005 Sb.*), konkursni ¥izeni na funkci feditele/feditelky prispvkové
organizace:

o Klinickd univerzitni ¥kola EduVia, gymnszium a stfedni Skola pedagogickd, pFisp&vkova

organizace, se sidlem Praha 10, Do Hlinek 926/9

Pfedpoklady pro vykon &innosti Feditele dle zdkona & 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a 0 zméné n&krerych zdkond, ve znéni pozdgjsich predpist (dale jen ,,zékon o pedagogickych pracovnicich®):

» odborné kvalifikace dle zakona o pedagogickych pracovnicich,

» plisluiné praxe dle zikona o pedagogickych pracovnicich,

» plna svépravnost,

» bezuhonnost,

» zdravotni zpiisobilost,

» zmalost Eeského jazyka.

PoZadavky pro vykon &innosti Feditele/Feditelky:

»  osobnostni i odborné predpoklady pro Fizeni 8kolské organizace (zejména mana¥erské dovednosti),

»  pedagogicke aspekty prace na pozici feditele skoly, pedagogicks koncepce odpovidajici oboru/obortim
vzdelani konkrémi ¥koly a pfedstava uchazede o vedeni pedagogického sboru, znalosti v oblasti trendd ve
vychové a vzdelavani a schopnost koncepéni price v oblasti $kolstvi, vychovy a vzdg&lavani,

»  znalost Skolskych pravnich predpist a $kolské problematiky,

»  znalost zdkona &. 262/2006 Sb., zékonik price, ve znéni pozdsjsich predpisi, a dalgich pracovn& pravnich
ptedpist,

»  zékladni ekonomické znalosti.

©

Obsahové nalezitosti prihlasky:
»  jméno, pffjmeni a titul uchazede,
»  datum a misto narozeni uchazede,
»  misto trvalého pobytu uchazege,
»  pozice, na kterou se uchazed hlési,
»  datum a podpis uchazege.

K p¥ihlasce piiloZte:
» podepsany strukturovany Zivotopis obsahujici udaje o dosavadnich zamé&stnénich a o odbornych
malostech a dovednostech,
» ovefené kopie dokladl dokladajicich predpoklady pro vykon &nnosti Yeditele dle zakona
o pedagogickych pracovnicich,
»  doklad o priibéhu zam&stnani a délce praxe podle § 5 odst. 1 zakona o pedagogickych pracovnicich,
» podepsanou koncepci daliiho rozvoje Skoly (v rozsahu max. 5 stran strojopisu), kterd bude zverejn&na
v znonymizované podob& na portalu Skolstvi, tj. na webové adrese www.prahaskolska.eu (rubrika
Koncepee uchaze¢l na misto Feditele ptispévkové organizace) a na webu gkoly, v obdobi po prvnim
jednéni konkursni komise do jednoho-mésice od jmenovéani feditele/feditelky pFisp&vkové organizace;
rulne podepsany souhlas se zvefejnénim predloZené koncepce musi byt soudasti koncepce nebo
1 jzko samostatny dokument,
evidence Rejstiiku trestd ne star¥i neZ 3 mésice.
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Vase osobni tidaje jsou zpracovany pro ucely tohoto konkursu Hlavnim méstem Prahou, se sidlem Praha 1, Staré
Meésto, Maridnské namésti 2/2, ICO: 00064581, spravcem osobnich tidajil. Zpracovani probiha na zékladg plnéni
pravni povinnosti spravce, kterou mu ukladd § 166 Zkolského zdkona a vyhlasky & 54/2005 Sb. Poudeni o
Vasich prévech souvisejicich s ochranou osobnich tidajd, skarta¢ni Ihiitg, kontakty na spravee a dal3i informace o
zpracovani VaSich osobnich 1idajii najdete na adrese:

https://praha.eu/sdpr.

VyhlaSovatel si vyhrazuje pravo zrusit konkursni fizeni kdykoliv v jeho priib&hu bez udani divodu.

PrihlaSky s uvedenymi doklady véetng p¥iloh v uzaviené obdlce s piesnym oznadenim ,,KONKURS —
Klinick4 univerzitni Skola EduVia, gymnazium a stfednf $kola pedagogicka, pFisp&vkova organizace, se
sidlem Praha 10, Do Hlinek 926/9% a ,NEOTVIRAT® musi byt doru€eny do 25. 5. 2026 do podatelny
zfizovatele, kterym je hlavni mésto Praha:

Magistrat hlavniho mésta Prahy
Odbor skolstvi, mladeZe a sportu
Jungmannova 35/29

110 00 Praha 1

Pro dodrZen{ vy3e uvedené lhity je rozhodné datum dod4ni pfihla¥ky do podatelny zfizovatele.

2) Datum a zpiisob vyhliSeni konkursu

Dne 4. 5. 2026 Rada HMP schvilila vyhl4Seni konkursniho #zen{ usnesenim &. 857. Nasledné
byl dne 12. 5. 2026 zvefejnén inzerat v Utitelskych novinich. Uplné zn&ni vyhlaSeni
konkursniho ¥izeni bylo déle zvefejndno na tifedni desce MHMP, na Portalu skolstvi, na webu
Jobs, a dle uvaZent feditelti i na st¥ednich $kolach zfizovanych HMP.

3) Datum a misto kon4ni konkursu

30. 6. 2026 od 13:00 hodin v budové Magistratu hlavntho mésta Prahy, Skodiv palac,
Jungmannova 35/29, Praha 1, 6. patro, mistnost &. 648.

4) Seznam €lenit konkursni komise

Mgr. Lenka Némeova predsedkyné konkursni komise,
clenka urdend Feditelem MHMP

Mgr. et Mgr. Antonin Klecanda, MBA  ¢len konkursni komise urceny ziizovatelem

prof. RNDr. Antonin Janda¥ik, Ph.D. Clen konkursni komise urdeny zFizovatelem

Mgr. Ing. Pavel Zd’afrsky, Ph.D. odbornik v oblasti organizace a Fizeni ve
Skolstvi uréeny CSI

Mgr. Pavel Kajt psycholog uréeny CSI

Ing. Zuzana Bejrova Skolni inspektorka Ceské Skolni inspekce

2/4



Konkursni komise byla jmenovéna rovn&? usnesenfm Rady HMP &. 857 ze dne 4. 5. 2026.

5) Seznam uchazedii v konkursn

V tadném terminu podali pFihla¥ku do konkursu nasledujici uchazetky a uchazedi (dle
abecedniho pofadi):

1.
2. Mgr. Zuzana Svobodovi, Ph.D., DBA

Uchaze_ se dne 30. 6. 2026 v 11:11 na email tajemnika konkursni

komise omluvil z konkursniho ¥izeni.

6) Priitbéh konkursu

Utastnici byli pozvéni ke konkursnimu ¥izen{ podle abecedniho potadi. Rizené rozhovory
s jednotlivymi uchazeti zagaly v 13:02 hodin a byly ukon&eny v 13:28 hodin.

Clenové konkursni komise rozhodovali na ziklad$ dokumentace ptedloZené jednotlivymi
uchazeti a na zakladg ¥izeného rozhovoru kenkursn{ komise s uchazetkou. Konkursni komise
rozhodla, Ze uchazeti nebudou podrobeni doplitkovému hodnoceni ve smyslu § 4 odst. 4 vyse
uvedené vyhlasky.

V névaznosti na piihlasku uchazetky, fizeny rozhovor a dosavadni vysledky piisobeni
uchazegky v oblasti Skolstvi se konkursni komise usnesla hlasovénim o vhodnosti uchazedky
pro vykon funkce feditelky p. o. Klinicka univerzitni ¥kola EduVia, gymnazium a st¥edni
Skola pedagogickd, ptispévkova organizace, takto:

e pro vykon funkce feditele je vhodna uchazetka:
Mgr. Zuzana Svobodova, Ph.D., DBA

7) Potadi vhodnych uchazeti u jednotlivych élentt konkursni komise dle § Sodst. 3
vyhlasky €. 54/2005 Sb. o naleZitostech konkursniho Fizeni a konkursnich komisich, ve
znéni pozdéjSich predpisk

Vzhledem k tomu, Ze se konkursu téastnila a byla vhodni pouze jedna uchazetka, nedoglo
k hlasovani o potfadi uchazet.

8) Vyhlaseni vysledku konkursu
Pfedsedkyné konkursni komise za p¥itomnosti &lentt konkursni komise vyhlasila vysledek
konkursu pfitomné uchazeéce.

Konkursni komise doporuéuje Radé hlavniho mésta Prahy jmenovat do funkee feditele
prispEvkové organizace Klinicks wuniverzitni $kola EduVia, gymniziuom a stiedni $kola
pedagogicka, pFispévkova organizace, pani Mgr. Zuzanu Svobodovou, Ph.D., DBA

3l4




Zapsala:

PhDr. Eva Houdovi
tajemnik konkursni komise

V Praze dne 30. 6. 2026
Schvalili:
Mgr. Lenka Némcova

Mgr. et Mgr. Antonin Klecanda, MBA

Clen uréeny ztizovatelem

prof. RNDr. Antonin Jandafik, Ph.D.

¢len urdeny ziizovatelem

Mgr. Ing. Pavel Zd'arsky, Ph.D.,

odbornik v oblasti stétni Spravy, organizace a fizeni ve 3kols

Mer. Pavel Kéajt
odbomnik v oblasti psychologie urgeny CSI

ing. Zuzana Bejrova
#xolni inspektorka CSI

............

.............

--------------

..............
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Profesni zivotopis
Mgr. Zuzana Svobodova, Ph.D., DBA

e Telefon:
e E-mail:

Pracovni zkuS$enosti

Klinicka univerzitni $kola EduVia, gymnazium a stiedni £kola pedagogicka,
prispévkova organizace

Reditelka $koly (imenované dle § 166 odst. 10a) | od 01/2026

e Strategické a legislativni fizenf instituce ve fazi jejiho vzniku, nastaveni zakladnich
organiza&nich, ekonomickych a personalnich proces.

e Koncepéni pfiprava Skolnfho vzd&lavaciho programu a vnitfni dokumentace $koly.

e Budovani strategickeé spoluprace s Pedagogickou fakultou UK a dal$imi partnery v
pocateéni fazi existence organizace.

Katedra andragogiky a managementu vzdélavani, PedF UK
Odborna asistentka, garantka oboru | 09/2017 - dosud

® Garantka studijniho oboru Skolsky management (od 11/2023) a studia pro vedouci
pedagogické pracovniky.

® \lysokoskolska vyuka zaméfena na fizeni pedagogického procesu, vedeni lidi,
metodologii vyzkumu a §kolskou legislativu.

e Veédecka a vyzkumna &innost s dlirazem na publika&ni vystupy v prestiZnich
odbornych médiich.

e Resitelka a spolufesitelka projektd: TACR (Virtualni co-teaching), iIKAP Il pro Hlavnf
mésto Prahu, mezinarodni aliance 4EU+, IDZ.

Z8 némecko-Eeského porozuméni, 0.p.s. a Gymnazium Thomase Manna, z.0.
Statutarni zastupce, feditelka gymnézia a komplexu skol | 2020 — 2026

® Povéfena fizenim Gymnazia Thomase Manna, z.4. (ad roku 2022) — komplexni
odpovédnost za strategicky rozvoj prestiZni vzd&lavaci instituce.

e Strategické Fizeni spolecnosti a spoluprace se spravni, dozoréi a Skolskou radou.

e Zastupovani organizace v oblasti Cesko-némeckych vztahl a podpora némecké
mensiny v ramci vzdélavaciho systému.



Reditelka 3koly | 2014 — 2020

e Strategické fizeni komplexu obou $kol s tymem vice nez 60 zamé&stnancul.
e Akvizice a realizace rozsahlych grantovych projektl (Erasmus, Comenius, MSMT,

¢EZ, MHMP, Fond Budoucnosti).

e Rozvoj mezinarodni spoluprace, vedeni vyménnych projeki a systematicka
evaluaéni &innost pro rozvoj zaméstnancd.

e PFima pedagogické &innost: vyuka némeckého a francouzského jazyka.

Matefska Skola SibFina Reditelka Skoly | 2008 — 2013

e Komplexni fidici a organizaéni zodpovédnost za chod 3koly, spravu majetku a
ekonomickou stabilitu.

e Vedenitymu 16 zaméstnancl a externich lektor(l v ramci dopifikové Cinnosti.
Zaijisténi inkluze znevyhodnénych déti v izké soutinnosti s PPP a SPC.

e Strategicka spoluprace pii realizaci obecnich kulturnich a rozvojovych projektd.

Jazykova agentura Ludea Majitelka | 2004 — 2008

o Podnikatelska &innost v segmentu jazykového vzdélavani, vedeni tymu 10 lektord.
e Kompletni organizace chodu agentury.

Pracovni spoluprace pred rokem 2000

o 78 Jeremenkova - utitelka némeckého a francouzského jazyka
e Soukromé jazykové $koly - uitelka némeckého a francouzského jazyka

Vzdalani

e Doctor of Business Administration (DBA) | European School of Business and
Management (ESBM), Specializace: Soft skills

e Ph.D. v oboru Pedagogika | Pedagogicka fakulta UK, Ustav vyzkumu a rozvoje
vzdélavani, Zamafeni: Spravedinost ve vzdélavani

e Bc.v oboru Specialni pedagogika | Pedagogicka fakulta UK

e Mgr. v oboru Ugitelstvi pro S8 a 2. st. 28 | Pedagogicka fakulta UK, Aprobace:
Francouzsky jazyk a némecky jazyk (zakonéeno SZ7Z)

¢ Maturitni zkouska

e




Certifikace, jazykové a IT dovednosti

Profesni certifikace a expertni spoluprace

® © © e @

Monitoring kvality: Externi odborné spoluprace na mezinarodnich $etfenich (PISA,
PIRLS, TALIS).

DVPP: Vychovné poradenstvi; Provazejici uditel; Metodik prevence

Koucink: Akreditovany interni profesionaini kou¢, Tymovy kougink

Mentorink: Certifikovany mentor (Centrum dohody, 2018).

Motivaéni mapy: Certifikovany vyevik (Innergy, 2021).

Ostatni: Interkulturni mediace, Facilitace, Age Management.

Jazykové dovednosti

IT kompetence:

Vybér z publikaéni ¢innosti

TROJANOVA, 1., SYOBODOVA, Z. a BOCANOVA, T., 2023. Nové& projektové. Praha: Wolters
Kluwer,

VETESKA, J., SVOBODOVA, Z. a TURECKIOVA, M., 2022. Skolsky management:
konceptualizace a klidové oblasti oboru. Praha: Pedagogicka fakulta, Univerzita Karlova.
ISBN 978-80-7603-348-1.

SVOBODOVA, Z., VETESKA, J. a DVORAKOVA, D., 2022. Virtual co-teaching through the
eyes of primary and secondary school students. In: Education — Multiplicity of Meanings,
Commonality of Goals. Géttingen: V&R unipress.

SVOBODOQVA, Z., 2021. Konflikty ve &kole: od prevence k feeni. Praha: Wolters Kluwer.
ISBN 978-80-7676-154-4.

TROJANOVA, |. a SVOBODOVA, Z,, 2021, Krize jako pFileZitost (a nejen ve Skolstvi). Praha:
Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7676-215-2.

TROJANOVA, 1. a SVOBODOVA, Z., 2020. Efektivni porady. Praha: Wolters Kluwer. ISBN
978-80-7598-938-0.

Diouhodobé autorské a publikacni ¢innost pro odborny Gasopis Rizeni $koly

(Wolters Kluwer).



Koncepce rozvoje Klinické univerzitni $koly EduVia

Klinicka univerzitni Skola EduVia chce byt moderni vefejnou $kolou propojujici kvalitni
vzdélavani, pedagogicky vyzkum a bezpecné prostredi podporujici aktivni a odpovédné
miadé lidi pfipravené pro Zivot v sou¢asném svéts.

Koncepce rozvoje je zpracovéna jako podklad pro konkurzni fizeni na pozici feditele $koly a
pfedstavuje ramcové vychodisko, na jehoz zékladé bude nasledné ve spolupraci se
zameéstnanci 8koly vytvofena vize a podrobny strategicky plan do konce $kolniho roku
2030/2031.

Koncepce rozvoje Skoly vychazi z Kritérii kvalitni $koly Ceské 8kolni inspekce, memoranda o
spolupraci mezi Magistratem Hlavniho mésta Prahy a Pedagogickou fakultou UK a Strategii
2030+. Zaméfuje se na klicové oblasti rozvoje koly, které se vzajemn& prolinaji a
spole¢né vytvareji ramec pro dlouhodoby rozvoj §koly.

Pedagogické vedeni §koly

Pedagogicky sbor a jeho profesni rozvoj

Kvalita vyuky a Skolnich vzdélavacich programu

Rovné pfileZitosti, wellbeing, participace a podpora 4k

Klinicka slozka $koly: prostor pro pedagogické praxe, inovace a vyzkum
Oteviena Skola propojena s komunitou a souasnym svétem

Stabilni rozpocet a projektové a grantové financovani

N ORWN -

Pedagogické vedeni $koly

V pribéhu prvniho 8kolniho roku bude postupné vytvafeno $irsi vedeni Skoly, pracovni
tymy a systém sdilené odpovédnosti zaloZeny na jasné definovanych kompetencich
jednotlivych pracovnikd a zastupcti vedeni.

Vzhledem k fungovani §koly ve dvou budovéch bude dlleZité od zagatku nastavit efektivni
systém komunikace, koordinace pedagogickych i provoznich procest a dostupnost vedeni
Skoly pro zaméstnance, Zaky i rodice. Soucasti fizeni bude také vyuZivani digitalni platformy
Google Workspace for Education podporujici efektivni komunikaci, sdileni informaci,
tymovou spolupréaci a dostupnost dilezitych dokument( pro zamé&stnance Skoly.

Soucasti stéZejni &innosti vedeni Skoly bude systematické sledovani kvality vyuky a
klimatu Skoly. Bude nastaven systém hospitaéni &nnosti zaloZeny na pravidelnych
hospitacich vedeni Skoly, vzajemnych hospitacich pedagogtl, reflektivnich rozhovorech a
pribézné zpétné vazbé od zaku, rodicl i pedagogu.

Pro strategické Fizeni Skoly budou také vyuZivana data z piijimaciho Fizeni, evaluaci
vyuky, dotaznikovych Setfeni, vzdélavacich vysledk( Zaki a nastroje Edumonitor. Sougssti
rizeni Skoly bude pravidelné vyhodnocovani naplfiovani strategickych cilti Skoly, evaluace
zavadénych opatfeni a postupné také vyhodnoceni maturitnich vysledkil a uplatnéni
absolventl, v pedagogickém oboru také prace se zpétnou vazbou z pedagogickych praxi =
evaluace jejich pFinosu pro pFipravu Zaku.

Pedagogicky sbor a jeho profesni rozvoj

Velkou vyzvou prvnich let bude vytvofeni stabilniho pedagogického sboru v podminkéch
postupneé vznikajici Skoly s mendim poétem tfid a Easte&nymi pracovnimi tvazky.



Cilem Skoly bude od zatatku vytvafet profesionalni, spolupracujici a reflektivni
pedagogicky tym zaloZeny na oteviené komunikaci, sdileni zkuSenosti a priibézném
profesnim rozvaji.

Pedagogicky sbor budou tvofit pfevazné pedagogové, akademidti pracovnici a
spolupracovnici Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy a dalsich fakult UK. Tento
model umozni pfirozené propojeni soudasnych pedagogickych poznatkl, vyzkumu a
kazdodenni vzdélavaci praxe.

Skola poéita s podporou pedagogi pfi vykonu role provazejicich ugiteli a jejich zapojenim
do programu provézejicich ugitell realizovaného ve spolupraci s Pedagogickou fakultou UK,
podporou mentoringu, tandemové spoluprace a pravidelnou intervizi pedagog.

Od zaCatku fungovani Skoly bude ddleZité vytvafet transparentni a motivujici systém
odméitovani zaloZeny na jasn& nastavenych pravidlech, kvalité prace, profesnim rozvoji a
aktivnim zapojeni zaméstnancu do Zivota $koly.

Kvalita vyuky a Skolnich vzdélavacich programt

Skolni vzdélavaci programy vychazi z jasné definovaného profilu absolventa pro kaZdy obor,
tematicky integrované vyuky, propojeni teorie a praxe a ddrazu na aktivni zapojeni Z&k( do
procesu uceni.

Vyuka bude organizovana pfevazné prostfednictvim tematicky integrovanych bloki, které
umozni propojovani souvisejicich vzdé&lavacich obsahti, hlub$i porozuméni tématim a
rozvoj kompetenci potfebnych pro soutasny svét. Tento pristup zaroven podporuje
spolupréci pedagogtl a smyslupIné ugeni v souvislostech.

Soucasti vzdélavaci koncepce 3koly je rozvoj principti Aktivni 8koly podporujicich
pfirozeny pohyb Zaki, projektova vyuka, expedice, zahraniéni vyjezdy a dalsi formy vyuky
podporujici samostatnost, spoluprédci a odpovédnost Zakii za viastni uceni.

V oboru predskolni a mimoskolni pedagogika bude dileZitou soudasti vzdélavani systém
pedagogickych praxi realizovanych ve spolupraci se Zakladni Skolou Kolovraty a
Matefskou Skolou Kolovraty, se kierou $kola sdili budovu, a dale také s dal§imi $kolami,
vCetné lesni a Montessori matefské Skoly v mistni lokalit&, domy déti a mladeze a dalSimi
partnerskymi organizacemi. Dlraz bude kladen na postupné propojovani pedagogické teorie
s praktickou zkuSenosti Zaku v reainém prostredi.

Soucasti vyuky pedagogického oboru bude také badatelsky orientovana vyuka, diky které
budou zaci ziskavat zkudenost s aktivnim ucenim, reflexi vzdé&lavacich procest a principy
prace, se kterymi budou dale pracovat ve své budouci pedagogické praxi.

DuleZitou sou&asti vzdélavani bude v kazdém ro&niku také predmét osobnostni a socialni
rozvoj, ktery umoZni systematicky pracovat s wellbeingem Z&k(, vztahy ve tfidach,
komunikaci, sebereflexi a reagovat na aktualni situace ve tfidnich kolektivech.

Vyznamnou soucasti koncepce $koly bude kriterialni a formativni hodnoceni zaloZené na
Skale:

D - zatim nezvladl/a,

C — zakladni Groveri,

B — rozvijejici se Groven,
A — oéekavany vystup,

Z — nad oCekavani.



Tento systém umozni dobfe pracovat s individudinim pokrokem 2&ka, podporovat rozvoj
jejich kompetenci a soucasné identifikovat nadani a talent Zaki. Rovnéz je snadno
pfevoditelny na znamky pro potfeby studia na vysoké skole.

Skola bude prib&zné reagovat na aktualni vyvoj v oblasti digitalnich technologii a umélé
inteligence a rozvijet jejich smysluplné vyuZivani ve vyuce, mimo jiné i ve spolupraci s
organizaci Al détem. Sougasti rozvoje Skoly bude také postupné zavadéni iPadi do vyuky a
vybavovani laboratofi a odbornych uéeben modernimi pomuckami podle finanénich
mozZnosti Skoly a dostupnych grantovych zdrojg.

Soudasti vzdélavaci nabidky Skoly bude také systém seminait propojeny s nabidkou
Univerzity Karlovy, moznost zapojovani Zaku do vybranych univerzitnich seminarll a aktivit,
jazykové vzdélavani sméfujici k mezinarodnim certifikacim a kariérové poradenstvi
podporujici dali studijni a profesni sméfovani Zaka. Skola chce postupné rozvijet také
spolupréci se zahrani&nimi univerzitami a programy umozriujicimi Zakam kratkodobé studijni
staze, navstévy vyuky a seznamovani s vysokoSkolskym prostfedim v zahranici (pfedevsim
pro gymnazialni obor).

Rovné prilezitosti, welibeing, participace a podpora zaka

Od zagatku fungovani $koly bude dilezité systematicky budovat bezpedné a respektujici
prostredi zaloZené na diivére, oteviené komunikaci a aktivnim zapojeni 2akd do Zivota Skoly.

V zafi 2026 prob&hne adaptaéni kurz pro prvni Zaky 8koly zaméfeny na podporu vztahl
mezi 2aky, praci s tfidni dynamikou a nastaveni zakladnich principd kultury $koly. Adaptaéni
kurzy 8kola planuje realizovat pravidelng i v dalgich letech.

Soucasti vzdélavani bude systematickd prace s tfidnimi kolektivy, podpora wellbeing
Zakud i pedagogu, rozvoj pohybovych aktivit a prace s participativni kulturou Skoly. V Gnoru
2026 byla zarover podana Z&dost o podporu projektu Erasmus+ zaméieného na rozvoj
participace zak( ve skole.

Skola bude podporovat aktivni zapojeni 24k do rozhodovani prostfednictvim &kolniho
parlamentu, participativnich setkavani a postupného zapojovani 24kt do &innosti £kolské
rady.

Podpora Zaku bude zaloZena na individualizaci vzdélavani, Gzké spolupraci pedagogli a
poradenského pracovisté a propojeni skoly s odbornymi pracovisti Pedagogické fakulty UK,
zejména v oblasti psychologie a speciaini pedagogiky.

DuleZitou soucasti podpory zak(i bude prace s nadanymi a motivovanymi Zaky, podpora
Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami, kariérové poradenstvi a pribézné sledovani
individualniho vzdélavaciho pokroku zaki, k cemuZ vyznamné pfispéje kriteriaini
hodnoceni.

Podpora zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami bude zaloZena na tzké spolupraci
pedagogli, poradenského pracovi§té a odbornych pracovidt Pedagogické fakulty UK s
dirazem na individualizaci vzdélavani a v&asnou podporu Zaka.

Soucasti podpory osobnostniho rozvoje zakli bude také zapojeni Skoly do programu
Mezinarodni cena vévody z Edinburghu (DofE) propojeného s dobrovolnickymi aktivitami,
pohybovymi aktivitami, expedicemi a rozvojem samostatnosti a odpovédnosti Zaku.



Klinickd slozka Skoly: prostor pro pedagogické praxe, inovace a
vyzkum

Klinicka univerzitni $kola EduVia chce od zaéatku fungovat jako prostor propojujici kvalitni
pedagogickou praxi, profesni rozvoj pedagog, pedagogicky vyzkum a ovéfovani
vzdélavacich pfistuptl v realném prostredi skoly.

Ve spolupraci s Pedagogickou fakultou UK bude postupné vytvaren systém klinické slozky
skoly zahrnujici pribézné pedagogické praxe, podporu provazejicich ucitelts a dlouhodobé
zapojovani studujicich pedagogickych obor(i do Zivota $koly. Studujici budou mit moZnost
dlouhodobé pusobit ve vyuce, zapojovat se do tandemové spoluprace s pedagogy $koly a
rozvijet reflektivni pfistup k pedagogické praci.

Strategickym partnerem 3koly je pfedevéim Centrum pro podporu a rozvoj
pedagogickych praxi UK. Skola zaroveii rozviji spolupraci s dalS§imi univerzitami
pfipravujicimi vznik klinickych $kol, zejména s Masarykovou univerzitou v Brné, Ostravskou
univerzitou, Univerzitou Komenského v Bratislavé a zahraniénimi klinickymi $kolami,
napfikiad Laborschule Bielefeld.

Soucasti rozvoje Skoly bude také vytvéafeni prostoru pro sdileni dobré praxe, oteviené
hospitace a profesni vzdélavani pedagogt fakultnich a budoucich klinickych $kol, vznikne
tedy tzv. pedagogicky HUB.

Klinicka Skola bude sougasné slouZit jako prostor pro ovéfovani a evaluaci vzdélavacich
pristupd. Ve spolupraci s akademickymi pracovniky Pedagogické fakulty UK se &kola chee
od nasledujiciho 8kolniho roku vénovat zejména evaluaci kriterialnino hodnocent, principtim
Aktivni Skoly, badatelsky orientované vyuce a dalSim inovativnim vzdé&lavacim pfistuplim
podle aktualnich potieb $koly.

Soucasti klinické sloZky Skoly bude také vytvofeni poradniho organu — védecké rady
propojujici vedeni Skoly, univerzitu, zastupce spolupracujicich univerzit a zahraniénich
partnerd s cilem podpory dlouhodobého rozvoje klinické sloZky $koly a nastavovani
vyzkumnych priorit.

Skola zarovel poéita se spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem a dal$imi
odbornymi institucemi pfi planovanych kurikuldrnich zménéach, ov&Fovani vzdélavacich
piistupll a reagovani na aktualni vyvoj v oblasti vzdélavani.

Otevi'ena Skola propojena s komunitou a sou¢asnym svétem

Skola chce od za&atku fungovat jako oteviend vzdélavaci instituce propojena s rodidi,
komunitou, odbornou vefejnosti i partnerskymi organizacemi.

Dulezitou soucasti rozvoje $koly bude oteviena a profesionalni komunikace smérem k
rodi¢im i vefejnosti, budovéni divéry a vytvafeni prostiedi zalozeného na partnerstvi a
spolupraci.

Soucasti rozvoje Skoly bude systematické budovani identity Skoly, dobrého jména a
kvalitni prezentace Skoly smérem k vefejnosti s vyuZivanim modernich komunika&nich
nastrojd a socidlnich siti.

Skola chce aktivné spolupracovat se zakladnimi Skolami v lokalité, vychovnymi poradci a
dalSimi partnery s cilem pfedstavovat vzdglavaci nabidku Skoly a dlouhodobé rozvijet
kvalitni a stabilni zajem uchaze&t o oba obory vzdélavani.




Soucasti strategického fizeni Skoly bude také prabézné sledovani demografického
Vyvoje, zdjmu uchazedt o jednotlivé obory vzdélavani a planovani dalsiho rozvoje $koly
pedle aktualnich potreb Skoly i regionu.

Skola chce pravidelné realizovat komunitni a odborné akce pro vefejnost, dny otevfené
Skoly, otevfené hospitace pro rodie a dali aktivity podporujici otevienost Skoly a sdileni
vzdélavaci praxe.

Stabiini rozpoéet a projektové a grantové financovani

DuleZitou soudasti rozvoje Skoly bude vytvafeni stabilniho a dlouhodob& udrzitelného
systému financovani Skoly umoziiujiciho postupny rozvoj personainiho, materialniho i
odborného zazemi skoly.

Vzhledem k postupnému vzniku Skoly, mensimu podtu tid v prvnich letech a fungovani
Skoly ve dvou budovéach bude dllesité pribéZné vyhodnocovat efektivitu provozu $koly,
personaini nastavent i priority dal$iho rozvoje.

Soutasti 3irsiho vedeni skoly bude také pozice zastupce pro ekonomické zaleZitosti Skoly,
jehoz kolem bude ve spolupraci s feditelem Skoly zajistovat efektivni planovani rozpoctu,
kontrolu hospodaieni a dlouhodobou finanéni stabilitu Skoly.

Vyznamnou soutasti rozvoje Skoly bude aktivni vyuZivani zazemi Univerzity Karlovy,
zejména Pedagogické fakulty UK, pfedevS§im v oblasti odbornych uéeben, laboratofi,
modernich pom(icek, odbornych pracovit a spoleénych projektt.

Skola chce aktivné vyuZivat externi zdroje financovini, zejména grantové programy
MHMP, program Erasmus+, OP JAK a dalsi dota&ni programy podporujici inovace ve
vzdélavani, wellbeing, participaci, digitalizaci, podporu pedagogickych praxi a profesnf
rozvoj pedagogti.

Externi zdroje financovani maji $kole umoznit postupny rozvoj odbornych uéeben, digitainiho
vybaveni, mezinarodni spoluprace, pedagogickych inovaci i podpory profesniho rozvoje
zaméstnanct,

Zaveér

Klinicka univerzitni $kola EduVia pFedstavuje moderni vefejnou $kolou propojujici kvalitni
vzdélavani, pedagogickou praxi, vyzkum a bezpe&né prostiedi podporujici aktivni a
odpovédné mladé lidi piipravené pro Zivot v soudasném svété. DlleZitym pFedpokladem
Uspé&Sného rozvoje &koly bude oteviena spoluprace se zfizovatelem, Pedagogickou fakultou
UK, zaméstnanci Skoly, rodigi, Zaky i dalsimi partnery Skoly. Koncepce predstavuje ramcovy
smér dalSiho rozvoje $koly, ktery bude postupné konkretizovan prostfednictvim
strategického planovani, evaluace a sdilené vize Skoly.
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Zpracovala: Zuzana Svobodovd, kvéten 2026




